
บทท่ี  ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง  บทบาทของคณะสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา และเขตสาทร กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือศึกษา
บทบาทของคณะสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม เขตบางคอแหลม       
เขตยานนาวา และเขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๒. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของคณะสงฆ์ต่อการ
บริหารจัดการการศึกษา พระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา และเขต
สาทร กรุงเทพมหานคร และ ๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษา พระปริยัติธรรม
ของคณะสงฆ์ เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา และเขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น ผู้บรหิาร 
พระภิกษุ และสามเณรต่อบทบาทของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการ การศึกษาพระปริยัติธรรม 
จํานวน ๒๐๑ รูป และใช้แบบสอบถามชุดเดี่ยวกันท่ีใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูล จากการศึกษาปัจจัยด้านตัวแปรท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านแผนงาน ด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและด้านส่ือการเรียนการสอนและนําเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  บทบาทของคณะสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา และเขตสาทร กรุงเทพมหานคร แล้วนําเสนอผลของการวิจัย
ดังต่อไปนี้  

๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีอายุอยู่ระหว่าง 

๒๐-๒๕ ปี จํานวน ๖๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๓๓, มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๖๑ รูป คิดเป็น 
ร้อยละ ๓๐.๓๕, อายุ ๒๖-๓๐ ปี จํานวน ๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘๖ และมีอายุ ๔๑ ปี ขึ้นไป 
จํานวน ๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗.๔๖    

พระภิกษุมีพรรษา ๑๐-๑๕ พรรษา จํานวน ๙๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๒๖ ,มีพรรษา 
๑๖-๒๐ พรรษา จํานวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๘๗  มีพรรษา ๓๑ พรรษา ขึ้นไป จํานวน 
๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙๔ และมีพรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา จํานวน ๒๒ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๐.๙๔    

พระภิกษุมีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ต่ํากว่าปริญญาตรี จํานวน ๑๐๖ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๕๒.๗๔ ปริญญาตรี จํานวน ๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๘๓,ปริญญาโท จํานวน ๑๘ รูป     
คิดเป็นร้อยละ ๘.๙๕ และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๘ 



 

๘๘ 
 

พระภิกษุมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๐๑ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๕๐.๒๕, นักธรรมช้ันตรี จํานวน ๖๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๘๓ และนักธรรมช้ันโท 
จํานวน ๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙๒ 

พระภิกษุ มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลบาลี ประโยค ๑-๒ จํานวน ๗๗ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๓๘, เปรียญธรรม  ๕-๖ ประโยค จํานวน ๕๖ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๑๘, เปรียญธรรม ๓-๔ 
ประโยคจํานวน ๔๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๔๒, เปรียญธรรม  ๙ ประโยค จํานวน ๒ รูปคิดเป็น
ร้อยละ ๐.๙๗ และเปรียญธรรม ๗-๘ ประโยค จํานวน ๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๙๑ 

พระภิกษุ มีตําแหน่งหน้าท่ีบริหารและหน้าท่ีการปกครอง จํานวน ๑๕๐ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๗๖.๖๒ เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส  จํานวน ๑๘ รูป คิดเป็นร้อยละ  ๘.๙๕ ผู้บริหาร จํานวน  
๑๗รูป คิดเป็นร้อยละ ๘.๒๕ เจ้าอาวาส จํานวน  ๑๐ รูป  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๙๗  เจ้าคณะแขวง 
จํานวน ๔ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๑,๙๙  และเจ้าคณะเขต จํานวน ๒ รูป คิดเป็นร้อยละ  ๐.๙๙ 

 
๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น ผู้บริหาร  
ความคิดเห็นผู้บริหารท้ังพระภิกษุต่อบทบาทของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการ 

การศึกษาพระปริยัติธรรม ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับ
ปานกลาง เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านแผนงาน ด้านงบประมาณ  ด้านหลักสูตรการเรียน
การสอน  ด้านบุคลากร และด้านส่ือการเรียนการสอน ตามลําดับ  

ความคิดเห็นผู้บริหารท้ังพระภิกษุต่อบทบาทของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการ 
การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นรายด้าน ดังน้ี  

๑. ด้านแผนงาน อยู่ในระดับปานกลาง เพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนบริหาร
จัดการในการทํางบประมาณแต่ละปีอย่างชัดเจน กําหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์การจัดทํางบประมาณ ท้ังระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานชักเจนในการบริหาร 

๒. ด้านบุคลากร  อยู่ในระดับปานกลาง เพราะว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม
ความสามารถด้านความรู้ ทักษะและทัศนคติท่ีดีแก่บุคลากรจัดหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
แต่ละตําแหน่งภายในองค์กร ส่งบุคลากรในสังกัดไปฝึกความรู้และทักษะของสายงานให้มีความ
เช่ียวชาญและชํานาญการย่ิงขึ้น และสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติโดยการรักษาบุคลากรให้
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขจัดให้มีสวัสดิการท่ีดี  

๓. ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง เพราะว่า ผู้บริหารมีการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมโดยมีการตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินเพ่ือพิจารณาราย-รายจ่ายประจํา เพ่ือกําหนด
ยอดเงินท่ีต้องใช้จ่ายเป็นระยะ ๆหรือเป็นโครงการต่างๆ ตามลักษณะงานสามารถตรวจสอบได้ 
และจัดทําบัญชีควบคุม การจัดซื้อ และมีใบเสร็จรับเงินหรือเกสารรับเงินเพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิง 
จัดทําบัญชีสรุปรายรับ-รายจ่ายอย่างเป็นระบบ  

๔. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง เพราะว่า ผู้บริหารมีการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยมีการจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียนให้รู้จักคิดและ



 

๘๙ 
 

แก้ปัญหาชีวิตมีโครงสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับระดับช้ันเรยีนสรา้งคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ให้นักเรียน หลักสูตรมีความยึดหยุ่นเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของนักเรียนหลักสูตร
และกิจกรรมการเรียนชัดเจน 

๕. ด้านสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง เพราะว่า ผู้บริหาร มีการสํารวจ
ความต้องการใช้งาน ก่อนจะมีการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนทุกครั้ง จัดทําบัญชี
ควบคุมการเบิกจ่าย ส่งคืนวัสดุอุปกรณ์การศึกษาหรือส่ือการเรียนการสอนมีความทันสมยัอยู่เสมอ 
แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี จัดวัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือทําหน้าท่ีรับผิดชอบอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในสังกัด
เกี่ยวกับการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนให้มีความชํานาญ  

 
๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหาร 

๑.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ผู้บริหารท้ังพระภิกษุต่อบทบาทของ
คณะสงฆ์ในการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติ ภาพรวม จําแนกตามอายุ อยู่ในระดับปาน
กลาง และเมื่อเปรียบเทียบ ด้านงบประมาณ ตามอายุ ผู้บริหารและพระภิกษุ ท่ีมีอายุอยู่ระหว่าง 
๒๐-๒๕ ปี (๖๙ รูป) มีความคิดเห็นผู้บริหารและพระภิกษุท่ีมีต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก และทุกข้อ อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านแผนงาน 
ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน และด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านงบประมาณ 
ตามลําดับ 

๒.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นผู้บริหารท้ังพระภิกษุ บทบาทของคณะ
สงฆ์ในการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ภาพรวม จําแนกตามอายุ ผู้บริหารและ
พระภิกษุ    มีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง  และเมื่อเปรียบเทียบรายข้อ ตามอายุ 
ผู้บริหารและพระภิกษุ ท่ีมีอายุอยู่ระหว่าง ๓๖ ปี  ขึ้นไป (๑๕ รูป) ผู้บริหารและพระภิกษุ มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ทุกข้อ อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

๓.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นพระภิกษุต่อบทบาทของคณะสงฆ์ในการ
บริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ภาพรวม ตามพรรษา อยู่ในระดับปานกลาง และรายข้อ 
ตามพรรษา พระภิกษุท่ีมีพรรษา ต่ํากว่า ๑๐ พรรษา (๑๓๖ รูป) มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง คือ  มีพรรษา ๑๑-๒๐ 
พรรษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมด้านบุคลากร อยู่ในระดับ
ปานกลาง  

 
 
 
 
 



 

๙๐ 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
๑. ด้านแผนงาน ผู้บริหารควรมีแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมให้มีความชัดในการจัดการเรียนการสอนของแต่ละสํานักการศึกษา มีแผนการจัดหา
งบประมาณ ประจําปีการศึกษาใช้จ่าย เพ่ือการศึกษาให้จัดเจน  

๒. ด้านบุคลากร ผู้บริหารควรจัดหาบุคลกรมีความรู้ความสามารถด้านการศึกษามาให้
ความรู้ด้านการศึกษาแก่ผู้บริหารท้ังพระภิกษุ ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนควร
มีแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการ
บริหารการเงิน  

๓. ด้านงบประมาณ  ผู้บริหารควรจัดหางบประมาณสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแก่พระภิกษุ และเพ่ือจัดหาอุปกรณ์การเรียนสอนให้ทันสมัย  

๔. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมีการพัฒนาหลักสูตรพระปริยัติธรรม
ให้มีความทันสมัยกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือเป็นการรองรับพระภิกษุสามเณรท่ีต้องการ
เข้ามาศึกษาในแต่สํานักศึกษานัน้ 

๕. ด้านสื่อการเรียนการสอน  ผู้บริหารควรจัดหาส่ือการเรียนการสอนทางเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาแก่พระปริยัติธรรม ให้กับครูสอนได้นําไปดําเนินการเรียนการสอน
ให้ทันมัยกับสังคมปัจจุบัน  

 
๕.๒ อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง  บทบาทของคณะสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา และเขตสาทร กรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 

 
๕.๒.๑ การอภิปรายผลข้อมูลความคิดเห็น ผู้บริหาร 
การอภิปรายผลข้อมูลความคิดเห็น ผู้บริหาร ท้ังพระภิกษุ และสามเณร ต่อบทบาท

ของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการ การศึกษาพระปริยัติธรรม เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา  
และเขตสาธร กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ๕ ด้าน อยู่ในระดับมาก คือ ด้านแผนงาน ด้านบุคลากร    
ด้านงบประมาณ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านส่ือการเรียนการสอน และรายด้าน ดังน้ี  

๑. ด้านแผนงาน ผู้บริหาร มีแผนบริหารจัดการในการทํางบประมาณแต่ละปีอย่าง
ชัดเจน กําหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์การจัดทํางบประมาณ ท้ังระยะเวลาท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงานชักเจนในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ สร้อยวสันต์ ศรีคําแหง๑ ได้วิจัยเรื่อง 
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต ๑ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

                                                           

๑สร้อยวสันต์  ศรีคําแหง,การบรหิารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑, วิทยานิพนธ์. บัณฑิตวิทยาลัย. (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสติ,๒๕๕๓). 



 

๙๑ 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ
เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ จําแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๑๓ คนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .๙๖ สถิติท่ีใช้ใน การวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ (t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’ Method) ผลการวิจัย คือ ๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน ๑๐๓ 
คนอายุมากกว่า ๕๐ ปี จํานวน ๗๖ คน ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีจํานวน ๙๖ คน และ
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๕๘ คน รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง 
จํานวน ๓๗ คน  ๒. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ ในภาพรวมพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย ๔.๒๔ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๔๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณทุกด้านในระดับมาก โดยมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
งบประมาณ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นอันดับท่ี ๑ รองลงมาคือ ด้านการบริหารทาง
การเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการวางแผนงบประมาณ และด้านการรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงาน ๓. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศ 
อายุ และระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน แต่ผู้บริหารท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ 
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๒. ด้านบุคลากร ผู้บริหารมีการส่งเสริมความสามารถด้านความรู้ ทักษะและทัศนคติ
ท่ีดีแก่บุคลากรจัดหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมแต่ละตําแหน่งภายในองค์กร ส่งบุคลากรใน
สังกัดไปฝึกความรู้และทักษะของสายงานให้มีความเช่ียวชาญและชํานาญการย่ิงขึ้น และสร้าง
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติโดยการรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขจัดให้มี
สวัสดิการท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับ พระนิรันด์  สุทธิเมตฺโต๒ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”
ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๒ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะผู้บริหาร จํานวน ๖๑ คน 
และครูผู้สอน จํานวน ๒๒๗ คนผลการศึกษาพบว่าสภาพการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบํารุงรักษา
บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้

                                                           
๒พระนิรันด์ สุทฺธิเมตฺติโก, “การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๒).  



 

๙๒ 
 

บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ยกเว้น ด้านการวางแผน
อัตรากําลัง มีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับมากแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคลากร คือ ควร
มีการวางแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับตําแหน่งงาน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหา
บุคลากร มีการส่งเสริมขวัญกําลังใจแก่บุคลากรท่ีหลากหลาย มีการส่งเสริมด้านการฝึกอบรม
สัมมนาทางวิชาการ คุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติและในการพิจารณาให้พ้นจากงานนั้นให้พิจารณาถึงระเบียบ
การของสถานศึกษาเป็นหลัก 

๓. ด้านงบประมาณ ผู้บริหารมีการศึกษาพระปริ ยัติธรรมโดย มีการตั้ งคณะ
กรรมการบริหารการเงินเพ่ือพิจารณาราย-รายจ่ายประจํา เพ่ือกําหนดยอดเงินท่ีต้องใช้จ่ายเป็น
ระยะ ๆหรือเป็นโครงการต่างๆ ตามลักษณะงานสามารถตรวจสอบได้ และจัดทําบัญชีควบคุม 
การจัดซื้อ และมีใบเสร็จรับเงินหรือเกสารรับเงินเพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิง จัดทําบัญชีสรุปรายรับ-
รายจ่ายอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ โสมนัส ทองงาม๓ ได้ศึกษา แนวทางการบริหารบุคลากร
ครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านการวางแผน
บุคลากรครูมีปัญหาการจัดวางกําลังคนให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการเรียนรู้ การขาดแคลน
งบประมาณและบุคลากรครูท่ีมีคุณภาพ ความต้องการของบุคลากร คือ ต้องการให้มีการจัด
โครงสร้างท่ีสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน การวางแผนกําลังคนท่ีเป็นระบบต่อเนื่อง ด้านการ
สรรหาและการคัดเลือก มีปัญหาท่ีระบบการสรรหาท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ทําให้ได้บุคลากรท่ีไม่มี
คุณภาพเท่าท่ีควร ความต้องการของบุคลากรครู คือ ต้องการให้ใช้ระบบการคัดเลือกท่ีดูจาก
ผลงานเป็นหลัก การบรรจุ แต่งตั้ง และการกําหนดอัตราเงินเดือน มีปัญหางบประมาณการจ้าง 
ทําให้ครูท่ีมีคุณภาพไม่เข้ามาสู่ระบบความต้องการของบุคลากรครู คือ ต้องการให้มีความชัดเจน
ในการกําหนดอัตราเงินเดือนให้เหมาะสม การบํารุงขวัญบุคลากรครู มีปัญหาการจัดระบบท่ีไม่
สมบูรณ์และขาดความเป็นธรรมขาดกิจกรรมในการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ ความต้องการของ
บุคลากรครู คือ การปรับระบบการบํารุงขวัญให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเน้นกิจกรรมท่ี
เสริมสร้างขวัญกําลังใจ การพัฒนาบุคลากรครู มีปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอบรมครูท่ียังไม่เป็นระบบ
และต่อเนื่อง ครูได้รับการพัฒนาไม่ท่ัวถึง ความต้องการของบุคลากรครู คือ การจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรครูท่ีชัดเจนเป็นระบบและต่อเนื่อง และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรครู มีปัญหาท่ียังขาดหลักการระบบท่ีชัดเจนและความโปร่งใส ความต้องการของบุคลากร
ครู คือ การจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ยุติธรรม และโปร่งใส สําหรับแนวทางใน
การบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โดยจัดทํา
คู่มือปฏิบัติการ การบริหารบุคลากรครู ซึ่งประกอบไปด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และ
แนวทางในการบริหารบุคลากรครู รวมท้ังเงื่อนไขของความสําเร็จในการนําคู่มือไปใช้ 

                                                           

๓โสมนัส ทองงาม, “แนวทางการบริหารบุคลากรครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่”,วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖). 



 

๙๓ 
 

๔. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ผู้บริหาร มีจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยมี
การจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียนให้รู้จักคิดและแก้ปัญหาชีวิต มีโครงสร้างหลักสูตรการ
เรียนรู้ได้เหมาะสมกับระดับช้ันเรียนสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้นักเรียน หลักสูตรมีความ
ยึดหยุ่นเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของนักเรียนหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนชัดเจน           
ซึ่งสอดคล้องกับ ธวัช  ดารารัตน์ ๔ ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มท่ี ๑ พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เกือบทุกเรื่อง ยกเว้นเรื่องการศึกษาจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือการเรียนการ
สอน ในด้านการจัดการหลักสูตร การจัดตารางสอนตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้อย่างเหมาะสม และ
ดําเนินการเรียนการสอนตามตารางท่ีกําหนด ในด้านการจัดการเรียนการสอน การนําเทคโนโลยี
มาใช้ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน และการกําหนดให้บุคลากรทุกฝ่ายถือปฏิบัติในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกัน ในด้านการวัดผลและ
ประเมินผลอยู่ในระดับมาก 

๕. ด้านสื่อการเรียนการสอน ผู้บริหาร มีการสํารวจความต้องการใช้งาน ก่อนจะมี
การจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนทุกครั้ง จัดทําบัญชีควบคุมการเบิกจ่าย ส่งคืนวัสดุ
อุปกรณ์การศึกษาหรือส่ือการเรียนการสอนมีความทันสมัยอยู่เสมอ แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี จัดวัสดุ 
ครุภัณฑ์ เพ่ือทําหน้าท่ีรับผิดชอบอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเกี่ยวกับการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ 
ส่ือการเรียนการสอนให้มีความชํานาญ ซึ่งสอดคล้องกับ อุทิตย์ สมภูมิ และ พิสุทธา อารีราษฎร์ 
๕ได้ศึกษาและการพัฒนาส่ือประสม เรื่อง ข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูล ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕ 
ผลการวิจัยพบว่า ตัวอย่างมีความพึงพอใจในระดับมาก สรุปได้ว่าส่ือประสมท่ีพัฒนาขึ้นมีคุณภาพ
และมีประสิทธิผลเมื่อนาไปใช้จัดการเรียนรู้และปิยะวัฒน์ ถนอมในเมือง ได้จัดทาการพัฒนา
บทเรียนออนไลน์แบบเว็บเควสท์ (WebOuest) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
เรื่องการทาปุ๋ยอินทรีย์ วิชาเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. โดยใช้ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปได้ว่า บทเรียนออนไลน์แบบเว็บเควสท์ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเหมาะสม จึงควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนาไปใช้ในการเรียนการสอนต่อไป 
 
 
 

                                                           

๔ธวัช ดารารัตน์,การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มท่ี ๑, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,๒๕๕๓). 

๕อุทิตย์ สมภูมิ และพิสุทธํา อํารีรําษฎร์,การพัฒนาสื่อประสม เรื่อง ข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูล ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี.วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,๒๕๕๔). 



 

๙๔ 
 

๕.๒.๓ การอภิปรายผลการเปรียบเทียบข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารต่อบทบาท
คณะสงฆ์ในการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม  

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ผู้บริหารท้ังพระภิกษุต่อบทบาทของคณะสงฆ์
ในการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติ ภาพรวม จําแนกตามอายุ อยู่ในระดับปานกลาง          
และรายข้อ ทุกข้อ ตามอายุ ผู้บริหารท่ีมีอายุอยู่ระหว่าง ๓๑-๓๕ ปี (๖๑ รูป) อยู่ในระดับปาน
กลาง ได้แก่ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านแผนงาน ด้าน
งบประมาณ และด้านบุคลากร 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นพระภิกษุต่อบทบาทของคณะสงฆ์ในการบริหาร
จัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ภาพรวม ตามพรรษา อยู่ในระดับปานกลาง และรายข้อ ตาม
พรรษา พระภิกษุท่ีมีพรรษา ต่ํากว่า ๑๐ พรรษา (๑๓๖ รูป) มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรม ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีพรรษา ๑๑-๒๐ 
พรรษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมด้านบุคลากร อยู่ในระดับ
ปานกลาง  

 
๕.๒.๔ ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม  

๑. ด้านแผนงาน ควรมีนโยบายและจัดแผนบริหารจัดการในการทํางบประมาณแต่
ละปีอย่างให้ชัดเจนกว่าเดิม และกําหนดคุณสมบัติผู้ปฏิบัติงานให้ตรงตามความสามารถในการ
จัดทํางบประมาณ ท้ังระยะส้ันและระยะยาวให้ชัดเจน  

๒. ด้านบุคลากร ควรจัดทําโครงการส่งเสริมความสามารถด้านความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติท่ีดีแก่บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมแต่ละตําแหน่งภายในองค์กรให้มีความเช่ียวชาญ
ย่ิงขึ้น ในด้านการศึกษาและสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุขจัดให้มีสวัสดิการท่ีดี  

๓. ด้านงบประมาณ ควรมีการตั้งคณะกรรมการบริหารการเงิน เพ่ือพิจารณาราย-
รายจ่ายประจํา เพ่ือกําหนดยอดเงินท่ีต้องใช้จ่ายเป็นระยะๆ จัดทําบัญชีควบคุม การจัดซื้อ และมี
ใบเสร็จรับเงินหรือเอกสารการใช้จ่ายเพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิง  

   ๔. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
รู้จักคิดแก้ปัญหาชีวิต โครงสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับระดับช้ันเรียนและมีความยึด
หยุ่นเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของนักเรียนหลักสูตรและกิจกรรมการ 
 
 
 
 
 
 



 

๙๕ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง  บทบาทของคณะสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา และเขตสาทร กรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม มีดังนี้ 

๑. ด้านแผนงาน ควรมีนโยบายและจัดแผนบริหารจัดการในการทํางบประมาณแต่
ละปีอย่างให้ชัดเจนกว่าเดิม และกําหนดคุณสมบัติผู้ปฏิบัติงานให้ตรงตามความสามารถในการ
จัดทํางบประมาณ ท้ังระยะส้ันและระยะยาวให้ชัดเจน  

๒. ด้านบุคลากร ควรจัดทําโครงการส่งเสริมความสามารถด้านความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติท่ีดีแก่บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมแต่ละตําแหน่งภายในองค์กรให้มีความเช่ียวชาญ
ย่ิงขึ้น ในด้านการศึกษาและสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุขจัดให้มีสวัสดิการท่ีดี  

๓. ด้านงบประมาณ ควรมีการตั้งคณะกรรมการบริหารการเงิน เพ่ือพิจารณาราย-
รายจ่ายประจํา เพ่ือกําหนดยอดเงินท่ีต้องใช้จ่ายเป็นระยะๆ จัดทําบัญชีควบคุม การจัดซื้อ และมี
ใบเสร็จรับเงินหรือเอกสารการใช้จ่ายเพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิง  

๔. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
รู้จักคิดแก้ปัญหาชีวิต โครงสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับระดับช้ันเรียนและมีความยึด
หยุ่นเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของนักเรียนหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 

๕. ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีการสํารวจความต้องการใช้งานด้านส่ือการ
เรียนการสอนให้มีทันสมัยอยู่เสมอ มีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ ส่ือการเรียนการสอนโดยตรง 

 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย การบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ครั้งต่อไป 

๑. ควรทําการวิจัยเรื่อง การสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังกรุงเทพมหานคร 

๒. ควรทําการวิจัยเรื่อง ควรการพัฒนาหลักสูตรพระปริยัติธรรมธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาท้ังระบบ  

๓. ควรทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียน พระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังระบบ 

 


